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Alinhado aos desígnios do Plano de Desenvolvimento Nacional – PDN (2018-
2022), o Presidente da República e Titular do Poder Executivo aprovou o Plano
Integrado de Intervenção nos Municípios – PIIM, que constitui um instrumento de
planeamento e gestão de projectos, traduzindo-se numa ampla e integrada
plataforma para a resolução de vários problemas de natureza social, no contexto
do processo de concretização da desconcentração administrativa e financeira.

O PIIM visa reforçar, de acordo com as disposições constantes do Decreto
Presidencial n.º 20/18, de 29 de Janeiro, que estabelece o Regime Geral de
Delimitação e Desconcentração de Competências e Coordenação da Actuação
Territorial da Administração Central e da Administração Local do Estado, a
desconcentração administrativa há muito iniciada e preparar a estrutura de
transição para o processo de descentralização administrativa.
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Apôs a aprovação do OGE revisto para o ano de 2019 em que foram incorporados
os Projectos PIIM no PIP daquele ano, Sua Excelência o Presidente da República
procedeu, em 27 de Junho de 2019, à apresentação pública deste importante
Programa do Executivo, tendo nessa altura sido evidenciados os seus objectivos, a
sua organização e as fontes do seu financiamento.

Este Relatório faz um breve balanço das actividades desenvolvidas pelos
Departamentos Ministeriais, Governos Provinciais e Administrações Municipais
responsáveis pela Execução dos projectos que integram a carteira do PIIM, no
período de 1 de Janeiro de 2020 a 30 de Dezembro de 2020.
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Com base nos resultados apurados, neste relatório procede-se a uma análise global
do Programa, com a apresentação dos seus pontos fortes, dos seus pontos fracos,
das oportunidades que o mesmo proporciona e das eventuais ameaças a enfrentar.
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Em sede da execução financeira dos Órgãos Centrais, foi liquidado cerca de AKz.45.164.329.427,13.
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2 - EXECUÇÃO GLOBAL DO PIIM

Em suma o PIIM apresenta os seguintes indicadores globais: 

 Execução financeira global :  AKz.140.792.043.665,22.

 Execução financeira em 2020: AKz.131.235.474.451,12.

 Projectos Elegíveis – 1494 (1285 PIP e 209 DAD) - 85,86%

 Projectos em execução – 1442 (1238 PIP e 204 DAD)      82,87%



3 – BALANÇO DAS ACTIVIDADES POR SECTOR

EDUCAÇÃO
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ENERGIA E ÁGUAS
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INFRAESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS
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SANEAMENTO E RESÍDUOS (AMBIENTE)
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SAÚDE

Quantidade de projectos do sector da Saúde
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INFRAESTRUTURAS SOCIAIS

Quantidade de projectos do sector das infraestruturas sociais 
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SEGURANÇA E ORDEM PÚBLICA
Projectos do sector de Segurança e Ordem Pública
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VIAS DE COMUNICAÇÃO
Projectos no Sector das Vias de Comunicação
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INFRAESTRUTURAS AUTÁRQUICAS
Quantidade de projectos das infraestruturas autárquicas
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PONTOS FORTES

• Mais 80% dos projectos em execução à cargo dos 
Órgãos da Administração Local do Estado.

• Transparência
• 87% de cumprimento das condições precedentes
• Resultados tangíveis
• Nenhum projecto com execução financeira 

superior 15% que a execução física
• Formação dos gestores públicos
• Rigor na execução
• Critérios de validação de custos e resultados 

padronizados
• Garantia de passagem de activos a património do 

Estado
• Padronização a nível nacional da metodologia de 

execução e avalização de projectos
• Reforço da capacitação da gestão local

PONTOS FRACOS

• Restrições na mobilidade de pessoas e bens
• Burocracia na execução do PIIM
• Centralização dos processos de validação
• Ausência de um plano de comunicação local
• Falta de articulação entre serviços dos Governos 

Provinciais e Municípios
• Falta de articulação entre executores centrais e 

locais
• Debilidades técnicas locais, consubstanciada no 

envio de documentação inconforme
• Interferência dos Governos Provinciais nas 

actividades das DPF's
• Fraudes em procedimentos concursais
• Tentativas de execução de projectos não 

validados
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OPORTUNIDADES

• Alinhamento com os programas de
desconcentração e descentralização
administrativa e financeira

• Melhoria da qualidade da despesa pública
• Capaticação dos gestores locais
• Melhoria dos critérios de priorização de

projectos
• Depuração do Orçamento
• Orçamentação realista e rigorosa
• Alinhamento da despesa com os eixos de

desenvolvimento
• Melhoria do processo de descentralização

financeira
• Conclusão de projectos
• Transferência de competências para os

gestores locais

AMEAÇAS

• Depreciação da moeda
• Pandemia COVID19
• Mau estado das vias de acesso
• Atrasos de execução
• Má execução da despesa pública
• Desvios de recursos públicos
• Não responsabilização de gestores
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A
32%

B
17%

C
17%

D
34%

Percentagem Por Tipologia

94%

6%

% Projectos Por Âmbito 

OALE               Ministérios



5 – RESULTADOS ALCANÇADOS

No âmbito do PIIM, foram concluídos os pagamentos bem como 
a execução física referentes a 85 projectos, sendo 34  projectos 
de investimento público e 51 de despesas de apoio ao 
desenvolvimento.

Importa realçar que registam-se, neste momento, cerca de 155 
projectos em fase de conclusão.
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Gráfico 24 - Postos de trabalho temporários gerados 
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